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Javier Fernandez Aguado, experto en Management y cinéfilo, pasea entre carteles en los cines Itaroa. EDUARDO BUXENS
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Gestion empresarial

Lecciones
de cine para
las empresas

Considera que la pelicula infan-
til Shreck es “un gran discurso
sobre la empatia y las relaciones
interpersonales”. Que la épica
Braveheart seria todo un “canto
ala iniciativa” donde apreciar
“cualidades de buen negocia-
dor”. Y el experimento tragico
neonazi que expone La Ola, una
ilustrativa metafora entre “una
organizacién sana o imperfec-
ta”. Capaz de buscar analogias
de todo tipo de escenas y perso-
najes cinematograficos para ex-
plicarla gestion empresarial, Ja-
vier Fernandez Aguado, catedra-
tico de la escuela de negocios
Foro Europeo, especialista en
Managementy cinéfilo empeder-
nido, estrena esta semana una
seccion quincenal en la que co-
mentara una pelicula de cuyas
escenas o argumentos se puedan
extraer lecciones aplicables al
mundo de la empresa. PAG.5

Alfredo y Ana Pereda, en primer plano, con sus compaferos./JAVIER SESMA.
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ecciones del cine para la empresa

Javier Fernandez Aguado posa en una de las salas de cine Itaroa, en Huarte./EDUARDO BUXENS

JAVIER FERNANDEZ, EXPERTO EN

GESTION, EXPLICARA CONCEPTOS

EMPRESARIALES A TRAVES DEL CINE

RUBEN ELIZARI
PAMPLONA

Su pasién por el cine comenzo
las tardes de domingo en las se-
siones dobles, y en ocasiones tri-
ples, del colegio Calasanz (Esco-
lapios) en Madrid. Mas tarde,
con 9 afios, se sento6 por primera
vez en la butaca de una sala de ci-
ne de la Gran Via para ver junto
con su padre, el difunto Enrique
Fernandez Pena, Catedratico de
Contabilidad en la Universidad
Complutenses de Madrid y socio
fundador de Price Waterhouse,
Marco Antonio y Cleopatra, de
Charlton Heston. La siguiente
pelicula fue Toma el dinero y co-
rre, de Woody Allen. Javier Fer-
nandez Aguado (Madrid, 18-5-
1961), catedratico del area de Di-
reccion General de Foro
Europeo, Escuela de Negocios de
Navarra, cuenta por mileslas pe-
liculas que ha visto. A partir de
la préxima semana, y con una
frecuencia quincenal, comenta-
ra en estas paginas un largome-
traje de cuyas escenas o argu-
mentos se puedan extraer ense-
nanzas aplicables al mundo de la
empresa y también para la pro-
piavida.

Mundo de la gestién empresarial
y cine. ¢{No resultan un matrimo-
nio un tanto extrafo?

Vivimos inmersos en el mundo
de la imagen. El celuloide permi-
te explicar conceptos complejos
de un modo visual. El cine se ha

convertido en el mejor de medio
de comunicacion. Asistial estre-
no de Hulk en Estocolmo, y al
mismo tiempo la podian estar
viendo en Chile, Estados Unidos
y otros cien paises. El cine ha
creado un lenguaje universal.
¢Puede explicar el cine la comple-
jidad de una empresa?

José Aguilar, mi colaborador

AL DETALLE

favoritas

nar el cambio.

cuidadoso.

ganizaciones: los malos jefes.

interpersonales.

lento.

Sus 5 peliculas

1. El violinista en el tejado. Refleja los limites
con los que tropieza cualquier persona para gestio-

2. Braveheart. Esun cantoalainiciativayala
creatividad. Ademas, se describen las cualidades de
un buen negociador y esta narrada de un modo muy

3. EI motin del Caine. En este largometraje se
analiza una de las fuentes de patologia para las or- Cos.

4.Shrek. Es un canto alaempatiay alas relaciones

5. La Ola. Muestra la diferencia entre las organiza-
ciones sanas Y las instituciones que destrozan el ta-

mas cercano, y yo, hemos creado
unarchivo con mas 3.000 escenas
de dos a siete minutos de dura-
cion. Con ellas se pueden expli-
car cualquier cuestion organiza-
tiva o antropologica: desde una
fusion financiera a un despido
improcedente...

éCuadles son sus gustos cinema-
tograficos?

Me gustan las peliculas donde no
imponen las conclusiones. Con-
cibo el cine como la literatura.
Una novela que defiende unos
presupuestos a los que deberian
llegarse no fomenta la imagina-
cion es mas bien una tesis.

Si tuviera que elegir una pelicula
para describir la actual situacién
econémicay politica de Espaiia,

Gladiator.

empresa

AL DETALLE

Los personajes
de la empresa

Buen gestor. Elpersonaje de Marco Aurelio en

Mal gestor. Ptolomeo, el hermano de Cleopatra,
en la pelicula Marco Antonio y Cleopatra.

Trabajador ejemplar. En Master and Comander
el médico. Pese a su cardcter cientifico, apoya al ca-
pitdn cuando tienen que abandonar la isla donde po-
dia haber realizado importantes hallazgos cientifi-

Mal empleado. Se puede ver en la pelicula Trabajo
basura. Unos trabajadores mal dirigidos hunden la

Empleado frustrado. Un dia de furia. Una de las
escenas refleja la falta de creatividad de un emplea-
do para atender a un cliente.

¢écudl elegiria?

(Se lo piensa) Hay varias. Si ana-
lizamos Espana desde el punto
de vista politico seria La cena de
los idiotas. En términos genera-
les, y con excepciones honrosisi-
mas, Espafna no tiene la clase po-
litica que se merece. Existen
muy buenos directivos y gesto-
res en el mundo empresarial y en
la administracion publica, pero
se echan de menos dirigentes
preparados en la politica. Habria
que recuperar con urgencia el
sentido comun en este ambito.
¢Alguna otra?

También esta Mary Poppins.
Una de sus escenas refleja la des-
confianza que se genera en el sis-
temabancario cuando hay dudas

ACTUALIDAD

TEMA DEL SUMARIO

sobre laliquidez.

Su actividad profesional ha con-
sistido en los ultimos afios en la
asesoria a empresas, ¢a veces la
realidad supera la ficcién?

Si, por supuesto. Me he encon-
trado casos que darian pararo-
dar muy buenas peliculas (rie).
En la Comedia del Arte habia una
serie de personajes arquetipicos.
¢Se repiten estereotipos en el
mundo de la empresa?

Las organizaciones son mas pa-
recidas deloquese supone. Ento-
das ellas hay personas y nuestras
reacciones suelen ser bastante si-
milares. Me gusta repetir, por de-
cirlo de modo grafico, que hablar
de griegos y romanos es hablar
de nosotros mismos. Un solo
ejemplo: hace pocas semanas he
participado como ponente en un
seminario sobre el caso Madoff,
en el Instituto de Estudios Bursa-
tiles. Expliqué que ya en la Roma
clasica hubo directivos que reali-
zaron estafas semejantes, y puse
tres ejemplos concretos, con
nombres y apellidos. Todo lo que
estamos viviendo hoy ha sido an-
tes experimentado con matices
muy accidentales.

Con su bagaje cinematografico
podria dedicarse a esta industria...
(Rie). Junto con el cine, la lectu-
ra es otra de mis pasiones. Aun-
que... la principal pasion de mi
vida son mi esposa Marta y mi
hijo Enrique.

EN CORTO

Miembro del ‘top
ten’ de la gestion

Es catedratico del areade Direc-
cién General en Foro Europeo, so-
ciodirector de Mindvalue. Premio
Peter Drucker a la Innovacién en
Managemente 2008; ha escrito
unatreintena de libros, de los que
se han vendido mas de ciento cin-
cuenta mil ejemplares. Su biogra-
fiafiguraenellibro Grandes Crea-
dores en la Historia del Manage-
ment; también figura en el libro
Who's who en el Management es-
pafiol; es miembro del Top Ten Ma-
nagement de Espaiia, club que aco-
ge alos 10 pensadores espafioles
mas reputados en Management.
Es el Unico autor espafiol de Mana-
gement sobre el que se han escrito
mas de 30 libros y ensayos anali-
zando su pensamiento.



