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La adjudicación de las mismas se realiza teniendo en 
cuenta las preferencias del alumno, su perfil y su evolu-
ción en el programa (notas, participación, actitud, etc).

* las prácticas serán obligatorias y no voluntarias para alum-

nos procedentes de determinadas universidades extranjeras 

respetando así las cláusulas del convenio firmado entre Foro 

Europeo y la institución extranjera.

b. Bolsa de empleo
El curriculum vitae del alumno queda registrado en la 
base de datos del centro para poder formar parte de 
las diferentes selecciones de personal que se realizan 
para las empresas que solicitan a Foro Europeo profe-
sionales con este perfil.

c. Portal de empleo
Con objeto de favorecer la incorporación laboral y pro-
moción profesional de sus alumnos, Foro Europeo ha 
puesto en marcha un Portal de Empleo para alumnos 
que se han formado en el centro. El Servicio de Salidas 
Profesionales, encargado de la gestión de este portal, 
publica ofertas de trabajo y facilita la intermediación 
entre el alumno y la empresa.

Además, una vez finalizado el programa, todos los 
alumnos pasarán a formar parte de la asociación de 
antiguos alumnos de Foro Europeo que les ofrecerá 
diversos servicios y actividades entre los que desta-
can los de formación continuada, asesoramiento en la 
carrera profesional y promoción de las relaciones per-
sonales y profesionales, entre otros.

2
Estudiar Master en Dirección de 
RRHH en Foro Europeo
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Proyección internacional
Una vez terminado el programa, el alumno contará con la po-
sibilidad de continuar estudiando en las universidades con 
las que Foro mantiene convenios de colaboración. Son más 
de 40 las instituciones repartidas por todo el mundo en las 
que el alumno puede continuar sus estudios, perfeccionar un 
idioma y realizar prácticas profesionales al tiempo que cono-
ce otras culturas.

En todos los casos, Foro Europeo estudia en primer lugar la 
situación de los alumnos individualmente, dependiendo de su 
formación y perfil, para aconsejarle el curso más adecuado a 
su carrera profesional y evalúa al alumno en función de los 
criterios de cada entidad receptora.

Requisitos académicos para estudiar en instituciones inter-
nacionales:

- Estar en posesión del título del programa cursado en 	
	 Foro Europeo.
- Tener aprobado el examen IELTS.

Cada acción de enviar un alumno a una institución internacio-
nal lleva asociado un coste de gestión de 300 euros.

Algunas de las universidades colaboradoras son:
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Master en 
Dirección 
de Recursos 
Humanos 
XII EDICIÓN

OBJETIVOS

El programa pretende proporcionar, a través de una serie de 
conocimientos, habilidades y actitudes:

•	Una visión sistemática global y actualizada de la dirección 
de Recursos Humanos.

•	Una visión estratégica (determinación del valor añadido por el 
director de Recursos Humanos).

•	Una visión integrada (con las otras áreas funcionales de la 
empresa).

•	Una visión cuantitativa (instrumentos de medición de resul-
tados).

•	Una visión técnica (dirigida a la resolución práctica de pro-
blemas).

PERFIL DEL ALUMNO

El Master en Dirección de Recursos Humanos está dirigido a jóve-
nes universitarios recién titulados o con una corta experiencia 
laboral no especializada. 

REQUISITOS DE ACCESO

A. Master en Dirección de Recursos Humanos de Foro Europeo:

•	 Ser titulado universitario.
•	 Superar las pruebas de admisión.

B. Master of Arts in Business Management 
	 de la London Metropolitan University:

•	 Ser alumno del Master en Dirección de RRHH de Foro Europeo.
•	 Tener todas las materias de la carrera universitaria superadas.
•	 Superar prueba de nivel de inglés.
•	 Contar con conocimientos de finanzas y contabilidad.

En el nuevo milenio la Dirección de Recursos Humanos va a ser 
la clave del éxito de muchas organizaciones. La innovación, la 
globalización, la alta competitividad, la diversidad y un entorno 
altamente cambiante harán que la relación de las personas con 
las organizaciones en las que trabajan sea diferente a la actual.

Las personas son la única fuente de ventaja competitiva soste-
nible a largo plazo, por lo que atraer, retener y motivar talento 
serán funciones a las que una organización deberá dedicar un 
plan específico si quiere competir en el mercado.

Aquellas empresas u organizaciones que tengan personal prepa-
rado para gestionar a los recursos humanos, de la manera que 
requieren las condiciones del nuevo milenio, marcarán la dife-
rencia.
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DOCUMENTACIÓN 
Y PRUEBAS DE ADMISIÓN

Documentos:

•	 Solicitud de admisión debidamente cumplimentada.
•	 Curriculum Vitae.
•	 Fotocopia del título universitario.
•	 Una fotografía reciente de tamaño carné original.
•	 Fotocopia del DNI o pasaporte.

Pruebas de admisión:

•	 Prueba de conocimientos generales.
•	 Análisis de un caso real de empresa.
•	 Pruebas de nivel de inglés. 
•	 Entrevista personal.
•	 Test psicotécnico.

CALENDARIO ACADÉMICO

El Master en Dirección de Recursos Humanos tiene dos ini-
cios, el alumno puede decidir iniciarlo en octubre o en enero.

A. Calendario académico del Master de RRHH de Foro Eu-
ropeo con Inicio en octubre:

Si además del Master de RRHH de Foro Europeo el alumno 
decide realizar el Master of Arts in Business Management 
de la London Metropolitan University, debe añadir al calen-
dario académico la estancia de 2 semanas en la universidad 
británica en el mes de julio y la presentación de la dissertation 
del Programa.

La opción de cursar el Master of Arts in Business Management 
de la LMU incluye tasas académicas.
Las sesiones formativas se imparten por las mañanas en hora-
rio de 8,00 a 14,00 horas.

B. Calendario académico del Master de RRHH de Foro Eu-
ropeo con Inicio en enero:

Octubre 2010 / junio 2011

Programa académico Prácticas voluntarias

Septiembre-noviembre 2011

Enero-junio 
2011

Octubre-diciembre
 2011

Programa 
académico

Programa académico Prácticas 
voluntarias

Enero-marzo 
2012

3
Master en Dirección de RRHH
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“El Master en Dirección de Recursos Humanos 
supuso una inversión en mi futuro profesional 
y personal”

Naiara Martínez
Responsable de RRHH.
C y C.

“La posibilidad de acercarte a la realidad de la 
empresa en una formación tan práctica te abre 
mucho las puertas del mercado laboral”

Rebeca Chic
Alumna del Master en Dirección de RRHH.

El Master me ha permitido ampliar estudios con
compañeros de distintos países aprendiendo de 
ellos y teniendo en cuenta diferentes puntos de 
vista para aportar soluciones”

Enrique Villalobos
Alumno del Master en Dirección de RRHH.
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PROGRAMA ACADÉMICO

A. Master en Dirección de RRHH de Foro Europeo.

MÓDULO I MÓDULO II MÓDULO III

Análisis de Situaciones de Negocios

Business

Selección de Personas

Nóminas y SS

Relaciones Laborales

Negociación

Valores Empresariales

Dirección Comercial y Marketing

Business English

Strategy for Managers

Business

Política de Retribución

Formación y Desarrollo Profesional

Organización & Management

Managerial Work

Strategic Leadership & Innovation

Business English

Clima laboral y Motivación

Prevención de RRLL

Sistemas de Gestión

Orientación Laboral

Dissertation: Metodology &Research***

Business English

3
Master en Dirección de RRHH

Económico Financiera	 11%

Marketing	 6%

Dirección General	 15%

Personas 	 41%

Liderazgo	 26%

Sistemas	 2%

ÁREAS DE CONOCIMIENTO

Política de Empresa

Hacia una nueva Empresa

Ética y Empresa

Tendencias en Marketing

Innovar como modelo

Ética y Empresa

Personas y estrategias de negocios

Seminarios

El programa académico se complementan con distintas conferencias y seminarios (obligatorios u optativos) impartidos 
por profesores visitantes, expertos, directivos y empresarios de ámbito nacional e internacional entre los que figuran:

*Si el alumno inicia el master en octubre, iniciará sus estudios en el módulo I y finalizará con el módulo III.
**Si el alumno inicia el master en enero, iniciará sus estudios en el módulo II y finalizará con el módulo I.
***Periodo académico de 2 semanas en Londres. Solamente deberán cursarlo aquellos alumnos que opten a la titulación otorgada 
por la universidad británica.
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Todo alumno que desee realizar el Master of Arts in Busi-
ness Management de la London Metropolitan University al 
mismo tiempo que el Master de RRHH de Foro Europeo, 
debe añadir a su programa académico lo siguiente:

•	 Seminario durante 2 semanas en la London Metro-
politan University, en el mes de julio sobre técnicas 
de investigación y estadística.

•	 Realizar en inglés todos los trabajos derivados de 
las asignaturas señaladas en el programa académi-
co del Master de RRHH, para que desde Foro Euro-
peo se envíen para su corrección a la London Metro-
politan University.

•	 Realización de una tesina - trabajo de investigación 
en una empresa. La empresa puede ser española o 
extranjera, a elección del alumno. 

•	 Si el alumno ha iniciado el master en oc-
tubre de 2010, realizará la tesina durante los 
meses de agosto a noviembre del 2011 para 
entregarla en el mes de diciembre. 

•	 Si el alumno ha iniciado el master en enero 
2011, realizará la tesina durante los meses de 
enero a abril de 2012 para entregarla en el mes 
de mayo.

•	 Si el alumno decide no realizar simultánea-
mente el Master de RRHH de Foro Europeo 
y el Master of Arts in Business Administra-
tion de la London Metropolitan University, 
tiene la posibilidad de realizar lo anteriormen-
te explicado para la obtención del título de la 
universidad londinense, en el curso académico 
posterior a acabar el Master de RRHH de Foro 
Europeo.

B. Master of Arts in Business Management 
	 de la London Metropolitan University
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José Aguilar López
-- Socio director de MindValue.
-- Doctor en Filosofía.
-- PDD por el IESE.
-- Miembro del Top Ten Management Spain.
-- Vicepresidente de la Asociación Internacional de 
Estudios sobre Management. 

LIDERAZGO Y PERSONAS

Sergio Calvo Sánchez
-- Director Financiero en Londaiz y Mercader.
-- Licenciado en Economía por la Universidad de Na-
varra.
-- Master en Dirección Financiera por ESIC.

ECONOMICO FINANCIERA 

Koro Cantabrana
-- Socia Directora de K7 Coaching
-- Licenciada en Ciencias de la Información por la Uni-
versidad de Navarra.
-- Master en Imagen Publicitaria (Los Angeles, USA)
-- MBA Executive por Foro Europeo.
-- Experta en coaching y liderazgo ejecutivo y de 
equipos.

LIDERAZGO Y PERSONAS 

Marichu Catalán
-- Licenciada en Economía por la UPNA
-- Doctora en Economía por la Universidad Pública de 
Navarra.
-- Ignacio González Portero.
-- Abogado en ejercicio.
-- Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra.
-- Técnico Superior en Prevención de Riesgos Laborales.

DIRECCION GENERAL

Gorka Elía Díaz de Cerio
-- Director General del Grupo Tallunce S.L.
-- Licenciado en Economía por la Universidad de Na-
varra.
-- Master en Dirección de Empresas por el IESE.

DIRECCIÓN GENERAL

Amaia Flamarique Palacios
-- Responsable Programas Postgrado Foro Europeo
-- Licenciada en Sociología por Universidad Pública 
de Navarra.
-- Master en Dirección de Empresas por Foro Europeo.
-- Master en Prevención de Riesgos Laborales.

LIDERAZGO Y PERSONAS

Javier Fernández Aguado
-- Presidente del Grupo MindValue.
-- Doctor en Filosofía.
-- Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales.
-- Miembro del Top Ten Management Spain.
-- Presidente de la Asociación Internacional de Estu-
dios sobre Management-ASIEMA.
-- Coach de Alta Dirección.
-- Pensador y speaker español, considerado uno de 
los mayores expertos contemporáneos en gobier-
no de personas y organizaciones.
-- Creador de varios modelos de gestión organizativa 
y autor de numerosos libros.

DIRECCIÓN GENERAL

Sussy García García
-- Directora del programa Advange Management Pro-
gram en Navarra del Instituto de Empresa.
-- Licenciada en Psicología del trabajo y las organi-
zaciones.
-- Master en Dirección de Empresas por Foro Euro-
peo.

LIDERAZGO Y PERSONAS

Miguel Iribertegui
-- Consultor.
-- Licenciado en Filosofía y Letras por la Universidad 
de Navarra.
-- Master en Dirección de Empresas por Foro Europeo.

MARKETING

Iñigo Irizar
-- Consultor de Marketing Estratégico Internacional.
-- Licenciado en Ciencias Económicas y Empresaria-
les por la Universidad de Deusto.
-- Master en Economía y Empresas por el IESE.

DIRECCION GENERAL

José Ramón Lacosta
-- Presidente de Foro Europeo.
-- Licenciado en Filosofía por la Universidad de Na-
varra.
-- Programa Atenea de Alta Dirección Foro Europeo 
-- Diplomado en Alta Dirección Empresarial (CADE)   
ESTE- Deusto.  
-- Top Management Program Euroforum/Insead. 
-- Diplomado en Alta Dirección Empresarial (PADE)  
IESE.

LIDERAZGO Y PERSONAS

3
Master en Dirección de RRHH

CLAUSTRO DE PROFESORES
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Ronnie McKee
-- Translation Studies por la New York University 
(NYU).
-- Sociology / Computer Science por la Sacramento 
State University (EEUU).
-- Master en Dirección de Empresas en Foro Euro-
peo.
-- V.P. Product Development & Support en Vision 
ASP Services en Detroit (EEUU).
-- Director Product & Marketing en NIS, Inc. en Sa-
cramento (EEUU).
-- Manager International Implementations en IBS, 
A.B. en Estocolmo (Suecia).
-- Management and Systems Consultant en PA Con-
sultores de Dirección en Barcelona.

DIRECCIÓN GENERAL

Inés Narcue 
-- Socia- Directora de Navarra Consultores.
-- Licenciada en Derecho por la Universidad de Na-
varra.
-- Master en Economía y Dirección de Empresas por 
el IESE.
-- Advance Management Program por el IE.

MARKETING

Silvia Paniagua Fernández
-- Técnico en Orientación Laboral.
-- Licenciada en Derecho por la Universidad de Na-
varra.
-- Master en Derecho de Empresa por la Unviersidad 
de Navarra.
-- Escuela de Práctica Jurídica Abogado.

LIDERAZGO Y PERSONAS

Carlos Polo Gil
-- Consultor de Sistemas en PriceWaterhouseCo-
opers.
-- Ingeniero Superior Informático por la Universidad 
de Deusto.
-- Jefe de Proyecto en IT Deusto.
-- Socio Fundador de NTS mobile.
-- Socio Financiero de F1 Ayuda On Line.
-- Profesor de Nuevas Tecnologías en la Universidad 
de Deusto.

SISTEMAS

Mª Ángeles Salaverría Zabalegui
-- Consultora de Recursos Humanos.
-- Licenciada en Psicología Social y del Trabajo por 
la Universidad de Salamanca.
-- Master en Gestión Integrada del Conocimiento, el 
Capital Intelectual y los Recursos Humanos.
-- por el Centro de Estudios de Postgrado de Admi-
nistración de Empresas de la Universidad.
-- Politécnica de Madrid.

LIDERAZGO Y PERSONAS

Pachi Tellechea González
-- Abogado en Zubiaur Abogados.
-- Licenciado en Derecho por la Universidad de Na-
varra.
-- Escuela de Práctica Jurídica por la Universidad de 
Navarra.

ECONÓMICO FINANCIERO

Ignacio María Ugalde Barbería
-- Director de Recursos Humanos en V. Luzuriaga.
-- Licenciado en Derecho por la Universidad de Za-
mora (Argentina).
-- Master en Derecho Público por la Universidad de 
Palermo (Argentina).
-- Master en Derecho de Empresa por la Universidad 
de Navarra.

LIDERAZGO Y PERSONAS
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4
Oferta 

formativa
POSTGRADOS
FULL TIME
•	Master en Dirección de Empresas Internacional 

MBA-I.

•	Master en Dirección de Recursos Humanos.

EXECUTIVE
•	Master en Dirección de Empresas Executive MBA-E.

•	Master en Dirección Financiera y Fiscalidad.

•	Master en Tecnologías Informáticas Executive.

ON LINE
•	Doble Titulación en Master en Dirección de Empre-

sas Internacional y en Master en Dirección de Re-
cursos Humanos.

EXECUTIVE EDUCATION
PROGRAMAS DE ALTA DIRECCIÓN
•	Programa ATENEA. Presidentes, Directores Gene-

rales y Consejeros.

•	Programa PERSONAS. Directivos de Recursos Hu-
manos.

CURSOS SUPERIORES
•	Son programas enfocados al conocimiento y pro-

fundización en la gestión de empresas de distintos 
sectores que aportan al alumno herramientas y 
habilidades y analizan la situación actual, las ten-
dencias, amenazas y oportunidades del sector en 
concreto.

CURSOS IN COMPANY (A MEDIDA)
•	Foro Europeo diseña e imparte cursos a medida 

según las necesidades específicas de cada orga-
nización. 

GRADOS
GRADO UNIVERSITARIO BOLONIA
•	B.A. International Business Management.

GRADOS FORO EUROPEO
•	International Management Assistant I.M.A.

•	Marketing y Finanzas M.F.

CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR
•	Secretariado.

•	Administración y Finanzas.

•	Gestión Comercial y Marketing.



ACREDITACIONES

--London Metropolitan University

--Espacio Europeo de Educación 
Superior (EEES)

--The Quality Assurance Agency for 
Higher Education (QAA)

--Network of International Bussiness 
Schools

--Confederación Española de      
Centros de Enseñanza 

--European Foundation of Techni-
cal and Vocational Education and 
Training

--Centro Oficial examinador de 
Prometric 

-- Institución Acreditada por el 
Departamento de Educación del 
Gobierno de Navarra. Orden Foral 
490/1999 de 20 de diciembre

--Centro colaborador del Servicio 
de Navarro de Empleo

--Fundación Navarra para la Calidad

Quiero ser el primero en saludarte y darte la bienvenida a FORO EUROPEO 
Escuela de Negocios de Navarra y decirte a la vez que supone un placer para 
todos nosotros la oportunidad que nos brindas de contribuir a tu formación.

Foro Europeo es escuela de referencia en la formación empresarial, tiene dos 
programas que están entre los 10 primeros de los rankings nacionales de las 
escuelas de negocio. Esto es fruto de la conjunción de diversos factores. No 
me detengo en aquellos que se tratan en las páginas de este folleto, que ani-
mo a que leas con detenimiento. Pero sí me gustaría incidir en dos.

El modelo formativo de Foro Europeo que apuesta por la máxima personali-
zación de sus programas. La formación que te ofrece parte de la situación, 
necesidades e intereses personales del alumno. Necesitamos conocer todo 
esto para poder diseñar y pactar contigo tu plan de desarrollo profesional y 
el plan de acción consiguiente durante tu permanencia en la escuela y como 
antiguo alumno. Contamos con el CENTRO DE DESARROLLO DIRECTIVO. El 
programa que has elegido es una herramienta de desarrollo que se comple-
menta con el asesoramiento personal y la disposición de todo tipo de progra-
mas complementarios. Tendrás a tu disposición todo lo que necesites para tu 
éxito profesional.

Esta posibilidad  de gestión personal de la formación supone un modo nuevo 
de enfocar la función de una escuela de negocios, que sitúa realmente su 
centro en ti como alumno y en las necesidades de la empresa.

Además, Foro apuesta por tu formación como líder. No es suficiente ser un 
experto en dirección, es preciso que seas capaz de liderar profesionales, tra-
bajar en equipo, integrar personas y culturas distintas, innovar, comunicar… 
Foro se centra en desarrollar tu liderazgo como futuro directivo o empresario.

Por último quiero añadir que el programa que aquí te presentamos es una 
muestra más de la realidad de Foro: seminarios, jornadas diversas, visitas de 
expertos de prestigio nacional e internacional, de empresarios que participan 
de sus experiencias, de trainings in door y out door, todo ello con el fin de 
formar los líderes que nuestra sociedad y las empresas necesitan.

Es nuestro compromiso 

José Ramón Lacosta
Presidente
FORO EUROPEO 
Escuela de Negocios de Navarra

Carta del Presidente
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