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La cercania a las empresas constituye la esencia del centro, lo que explica el enfoque practicoy la
formacidn basada en la experiencia y en las necesidades del mercado.
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INTRODUCCION &

El Mdster en LIDERAZGO ESTRATEGICO EN UN ENTORNO GLOBAL consta de 100 horas de
duracion, de las cuales 80 se imparten en formato on line y 20 en formato presencial, durante
una semana intensiva en Foro Europeo Escuela de Negocios de Navarra (Navarra, Espana).

El programa estd enfocado en dos dreas clave, el liderazgo y la internacionalizacion, dos
dareas que estan totalmente alineadas con la vision y mision del centro. El Mdaster en Liderazgo
Estratégico en un entorno global surge de la reflexion sobre el concepto de liderazgo, un
ambito en el que Foro Europeo es referente como Escuela de Negocios y que da soporte
tedrico a sus programas master.

Asimismo, entronca con el concepto de liderazgo de trasfondo humanista, segun el cual la
cabeza visible de la organizacidon debe disponer, no sélo de conocimientos técnicos, sino
especialmente de habilidades y competencias relacionadas con la integracion del capital
humano en la organizacion. En Foro Europeo, el lider no es solo un referente profesional para
la compania, sino que su ejemplaridad se extiende a la dimension ética y humana.



FORMACION ONLINE @

El programa se articula en torno a cuatro asignaturas: Liderazgo, valores y empresa constituye
la base conceptual del programa; la asignatura Liderazgo personal y de personas se centra
en la aplicacion de la estrategia de capital humano y en la importancia de aprender a
liderarse uno mismo para poder liderar la organizacion. Una vez analizada esta vision del
liderazgo vy su aplicacién en la compania, la asignatura Liderazgo estratégico internacional
aborda el impacto externo de las decisiones estratégicas. Finalmente, en Globalizacién y
mercados internacionales se analizan las implicaciones de estas decisiones en un contexto
internacional y cada vez mdas complejo.

ASIGNATURA DURACION

LIDERAZGO PERSONAL Y DE PERSONAS 25 HORAS
Profesora: Amaia Flamarique

LIDERAZGO, VALORES Y EMPRESA 25 HORAS
Profesor: José Ramon Lacosta

LIDERAZGO ESTRATEGICO INTERNACIONAL 25 HORAS
Profesor: Javier Martinez

GLOBALIZACION Y MERCADOS INTERNACIONALES 25 HORAS
Profesor: José Galbete




METODOLOGIA &

Cada semana el profesor propone una metodologia de frabagjo. En primer lugar, se facilita
formacion tedrica al alumno para que pueda desarrollar su proceso de reflexion y sentido
critico hacia la materia de estudio. Para comprobar su capacidad de aplicacion y extraccion
de la teoria a la realidad, el alumno debe analizar un caso, lectura o situacion que el profesor
propone con unas pautas para su abordagje.

El andlisis del alumno se basa en un frabajo y cuestionario individual que presenta al profesor.
En el marco de una plataforma virtual, el estudiante puede debatir acerca del caso con el
resto de los companeros.

APRENDIZA JE EN ACCION

La metodologia practica y el claustro de profesionales de empresa favorecen la
empleabiidad del alumnado al finalzar sus estudios




METODOLOGIA &

El profesor actua como moderador basdandose en el siguiente esquema (ejemplo de semana
de trabqjo):

A. Trabaijo individual B. Trabajo en grupo
- Participacion en foros virtuales

* Lecturas recomendadas y material propuesto . Vi
correspondientes al caso practico.

por el profesor (soporte tedrico).

« Andlisis y reflexion de un caso basado en un
modelo de negocio.

- Trabagjo del caso prdactico.

« Resolucidon del cuestionario individual.

Ejemplo de propuesta de trabgjo semanal:

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES

Trabajo individual Trabajo en grupo

CUESTIONES TRABAJO DEL CASO CUESTIONARIO INDIVIDUAL FORO DEL
INICIALES PRACTICO CASO PRACTICO

FEEDBACK PEDAGOGICO




SEMANA PRESENCIAL &

El objetivo fundamental de la semana Ademds estas sesiones se infercalan con
presencial del programa consiste en visitas a empresas y actividades ludicas y
mantener una experiencia internacional en sociales con el fin de complementar la
un enforno académico y empresarial global experiencia vivencial del alumno vy
con un enfoque en liderazgo. enriguecerla profesional y personalmente.

Durante su estancia en Foro Europeo, los
alumnos cuentan con diferentes sesiones
lectivas a cargo de los profesores que han
liderado las materias on line.

El enfoque es totalmente prdactico vy
participativo. De hecho, la idea es que los
alumnos intferaccionen con los profesores vy
companeros.

*Si el alumno/a no puede asistir a la semana presencial (previomente justificada su ausencia y aprobada por la direccion del programal),
tiene la opcidén de realizar un trabajo de investigacion o tesina.



SEMANA PRESENCIAL &




CALENDARIO &

OCTUBRE 2018 NOVIEMBRE 2018 DICIEMBRE 2018

Miércoles Jueves Viernes Sabado

1
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
PRESENCIAL | PRESENCIAL | PRESENCIAL | PRESENCIAL |GEREMONIA DE

GRADUACION
&
17 18 19 20

Liderazgo Personal y de Personas (Del 08/10 al 19/10)
Liderazgo, Valores y Empresa (Del 22/10 al 02/11)

Liderazgo Estratégico Internacional (Del 05/11 al 16/11)
Globalizacion y Mercados Internacionales (Del 19/11 al 30/11)
@ Semana presencial (Del 10/12 al 14/12) // Ceremonia de Graduacién (14/12)



ASIGNATURAS @

1. LIDERAZGO PERSONAL Y DE PERSONAS

El lider debe ser capaz de influr desde la autoridad que le confiere su competencia
profesional y ser capaz de alinear con la estrategia empresarial a las personas que estdn a su
cargo, conseguir que se sientan orgullosos de su pertenencia a la empresa y comprometidos
con su mision. Tiene la responsabilidad de integrar en una politica coherente diversos
elementos que son clave en la estrategia de capital humano. En este mddulo se abordardn
cada uno de los elementos y su articulacion en la estrategia empresarial.

2. LIDERAZGO, VALORES Y EMPRESA

La empresa se concibe habitualmente como realidad econdmica. Sin embargo, entender
que no es solo una realidad econdmica resulta clave para emprender, dirigir y desarrollar
empresas. La importancia que el sentido acerca de las personas, del trabagjo, del liderazgo y
del papel de la ética tiene para la empresa no es baladi y minusvalorarlo es causa de
muchos fracasos personales como lideres, de proyectos de empresa que eran viables y del
desarrollo que todos deseamos para nuestra sociedad.
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ASIGNATURAS @

3. LIDERAZGO ESTRATEGICO INTERNACIONAL

El objetivo fundamental de este curso es adquirir un método y un esquema logico vy practico
para entender los elementos que determinan el éxito o fracaso de aquellas empresas que
hoy se ven, como nunca antes, ante la necesidad de operar en un contexto internacional.
Esto supone un reto formidable para muchas de las capacidades directivas y profesionales de
quienes trabajan en ellas.

3. GLOBALIZACION Y MERCADOS INTERNACIONALES

Estamos viviendo una apasionante época de grandes cambios: sociales, culturales,
tecnologicos, econdmicos, donde nos es muy complicado orientarnos con nuestros valores
tradicionales. Estos cambios se producen ademds a escala planetaria. El dmbito donde
cualquier persona se mueve es global y cada vez somos mds conscientes del llamado
“efecto mariposa”.

Esta globalizacion nos afecta a todos, y hace que los mercados internacionales, el comercio
intfernacional, fenga que ser abordado y tratado de manera diferente a cdmo se hacia en el
S.XX.
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PROFESORADO &

» Directora Programas Posgrado Foro Europeo y Profesora Titular de Liderazgo y RRHH.
« Licenciada en Sociologia por la Universidad PUblica de Navarra.

« Mdaster en Prevencion de Riesgos Laborales.

« Mdster en Direccidn de Empresas Executive.

« Mdaster en Dindmicas de Cambio en las Sociedades Modernas Avanzadas.

« Experto Universitario en la Formacion enfocada a los resultados empresariales.

« Mdaster en Coaching, Liderazgo y Equipos.

» Experiencia profesional: SIG, Montaner & Asociados, Sinergium, Consultora Freelance.
« Consultora Organizacional, Recursos Humanos y Desarrollo Personal.

» SDM en Oficina de Desarrollo UNIVERSIDAD DE NAVARRA y Consejero en GENERA SCR.

* Ha sido Fundador y Presidente de FORO EUROPEO y PROEDUCA NAVARRA; Consejero de
ESABE ID, FONDETUR, S21sec, APD y Secretario General de ADEFAN (Empresa Familiar de
Navarra).

« Posee el Grado en Filosofia (Universidad de Navarra) y Posgrados en Empresa por IESE,
DEUSTO, INSEAD/EUROFORUM Y FORO EUROPEO.

« Coautory Coordinador del libro “Liderazgo Humanista y de Servicio”.

JOSE RAMON LACOSTA
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PROFESORADO &

« Lcdo. en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Economia de Empresa

n « Ejecutivo altamente calificado con amplia experiencia en dreas financieras, estrategia,

v Q:, : emprendimiento, planificacidon de negociosy M & A.

% « Presidente (Autovia del Camino, Grupo Amma) y miembro del Consejo en mds de 30
empresas diferentes (infraestructuras, servicios, Tl, biotecnologia, etc.), liderando complejas
operaciones corporativas y procesos de reestructuracion financiera.

« Actualmente trabaja como consejero freelance de Estrategia y Finanzas para startups
innovadoras basadas en tecnologia y SMB's y docente de Finanzas en la Universidad Publica
de Navarra y la Universidad de Navarra como profesor asociado.

« Recientemente unido a Haltia Capital EAFI, entidad independiente de asesoria financiera.

JAVIER MARTINEZ

 Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra

« Mdaster en Direccion de Comercio Internacional y Marketing

« Ex consejero de La Informacion S.A. (Diario de Navarra), donde fue también presidente de

su Comité de Inversiones Financieras.

« Colaborador con articulos de opinion en Diario de Navarra.

« Trayectoria profesional vinculada al dmbito de la Direccion Comercial y de Exportacion de
diferentes pymes.

« Desde el ano 2009, CEO en ExportArte, Consultoria de Comercio Internacional.

JOSE GALBETE
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PRECIO Y MATRICULACION &

El precio del programa es de 2320€ para alumnos procedentes de universidades
colaboradoras y de 3500€ para aqguellos estudiantes que provienen de universidades con las
que Foro Europeo no tiene convenio vigente.

Para matricularse el alumno debe enviar un correo electronico a posgrado@foroeuropeo.com
con la siguiente documentacion (siempre via e-mail):

e Fotocopia del Titulo Md&ster. En el caso de que el alumno aun no haya concluido la maestria, deberd enviar un
certificado emitido por la Universidad o Institfucion Educativa, donde especifiqgue que se estd cursando el
programa o a la espera del titulo correspondiente.

e Fotocopia del pasaporte (alumno internacional) o DNI (alumno nacional).
e Fotografia tamano carnet en formato jpg.
e Curriculum Vitae actualizado.

e Justificante de ingreso del importe, dependiendo de la forma de pago que decida cursar, especificando el
nombre del alumno y el programa MBA DT online.

*Si el alumno todavia estd cursando la maestria en su Universidad, el Titulo

de Foro Europeo le serd entregado cuando concluya dicha maestria.
14
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